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Figura 1 - Avenida Carlos Hugueney (BR-364) entrada do municipio de Alto Araguaia

Figura 2 - Vista aérea do municipio de Alto Araguaia - parte central da cidade




Figura 3 - Praca Coronel Ondino Rodrigues de Lima foi inaugurada pelo engenheiro Frederico Carlos Soares na
administracao do entdo prefeito Severino Botelho de Melo em 1981

Figura 4 - Foto aérea do Espaco Altair Machado de Oliveira, local onde se realizada o tradicional Festival Nautico e Festival
Cultural de Alto Araguaia
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PALAVRA DO PREFEITO

O municipio de Alto Araguaia caminha para uma nova
era. Nosso governo sempre foi pautado pela lisura de
suas acoes, pelo bom atendimento a populagdo e por
obras prioritarias que beneficiem a comunidade.
Quando recebemos do Tribunal de Contas do Estado

de Mato Grosso — TCE, o convite para aderirmos ao

Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado
(PDI) ainda nos primeiros meses de 2013 ndo
titubeamos, visto que o nosso trabalho é sempre
buscar o melhor pelo desenvolvimento de Alto

Araguaia.

O PDI foi instituido com o objetivo de contribuir para a melhoria da eficiéncia dos servicos publicos,
fomentando a ado¢do de um modelo de administracdo publica orientada para os resultados para a
sociedade. E 0 nosso objetivo é justamente esse: uma administracdo preocupada com o que vai

ocorrer, como deve ocorrer e as prioridades das acdes institucionais.

O PDI, desde seu processo inicial de implantacdo com as video-conferéncias e os ciclos de
treinamento da nossa equipe, foi minuciosamente pensado e debatido por todos os membros do
nosso staff administrativo. Orgulho-me de ter sido o prefeito que iniciou a implementacdo do PDI
bem como detalhar os nossos planos, acdes e metas a serem atingidas nestes primeiros dez anos.
Nosso foco é o desenvolvimento de boas praticas de gestdo, a cultura do planejamento, da
transparéncia, da educacdo continuada, da eficiéncia e da inovacdo, praticas essenciais para o

desenvolvimento econémico e social da nossa cidade e da nossa gente.

O nosso planejamento é para que os cidadaos de Alto Araguaia recebam uma melhor qualidade no
ensino, na saude e nos demais servicos que sdo de obrigacdo da municipalidade. A adesdo ao PDI é a

demonstracdo que a atual gestdao estd comprometida com a transparéncia, ndo sé para o TCE, mas




principalmente para os cidad3aos que poderao acompanhar, as claras, aquilo que o municipio vem

realizando.

Trabalhamos firmemente nos ultimos oito meses para que o Plano Estratégico reflita as expectativas
ndo so dos dirigentes deste municipio, mas também de seus servidores. Pavimentaremos novos
caminhos rumo a promoc¢do das mudancas necessarias atendendo prioritariamente aos anseios da

sociedade por uma gestdo publica mais transparente, mais eficiente e principalmente mais eficaz.

E mais que isso, continuaremos trabalhando para que Alto Araguaia e a populagao tenham uma
cidade melhor de se viver. A implementacdo do PDI é uma etapa importante neste processo. Estou
convicto que a cidade sera com o cumprimento das metas previstas nesta primeira etapa.
Continuaremos trabalhando, firmemente, para transformamos Alto Araguaia na cidade do futuro, no
municipio de todos nds. Tenho certeza nessa seara de planejamento o que foi proposto sera

executado paulatinamente para galgarmos uma cidade cada vez melhor de se viver.

Jer6nimo Samita Maia Neto
Prefeito de Alto Araguaia




ALTO ARAGUAIA/MT - UM MUNICIPIO SE CONSTROI COM A FORGA DE SUA GENTE

O progresso de um municipio é construido com uma histéria nova todos os dias. E assim é o nosso
povo. Trabalhador. E o crescimento de Alto Araguaia s6 é possivel com o esforco da nossa gente, que
contribui por uma nova cidade todo dia. Localizado na fronteira de Mato Grosso com Goids, o

municipio foi criado em 26 de outubro de 1938.

Os tempos evoluiram, a cidade cresceu e
acumula uma histéria de desenvolvimento e
progresso, tornando-se referéncia econdmica
apos a chegada dos trilhos da ferrovia. As
locomotivas vieram e junto, um salto
econdémico, educacional, social e

desenvolvimentista. Situado a 418 Km da

capital Cuiaba e com um territdrio de 5.538
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Figura 5 - Alto Araguaia esta estrategicamente localizando na Km2, Alto Araguaia vive uma nova era de
divisa de Mato Grosso com Goias i

transformagao. O municipio faz limite com os
municipios de Araguainha, Alto Garcas, Alto Taquari e Itiquira (MT), Santa Rita do Araguaia (GO),
Alcinépolis e Pedro Gomes (MS). E interligado pela BR-364 e MT-100, duas importantes rodovias com

saidas para Goias, Minas Gerais, Brasilia, Mato Grosso do Sul e outras regidoes do Pais.

E vocé é nosso convidado a conhecer um pouco mais dessa gente dindmica, acolhedora e descobrir
varios outros motivos que fazem de Alto Araguaia uma terra de oportunidades, um lugar encantador
e rota de investimentos. A agricultura é um setor de destaque. Agdes desenvolvidas pela
administracdo beneficiam os produtores rurais. Um exemplo é o programa de distribuicdo de mudas
nativas do cerrado, frutiferas e hortalicas beneficiando pequenos, médios e grandes produtores. E
para incentivar ainda mais a produc¢do, o municipio conta com uma Unidade de Referéncia
Tecnolégica (URT) na Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), a primeira da regido sul de Mato Grosso na pesquisa em solo arenoso. O
grande rebanho bovino de corte e de leite, a producdo de graos como milho e soja, cana-de-agucar e

a agricultura familiar estao dispersos em 871 propriedades, totalizando cerca de 451 mil hectares.




O terminal rodoferroviario na cidade tem capacidade de descarregar 1,5 mil caminhdes por dia e
armazenar 31 mil toneladas/dia, simbolo da forga e do crescimento do setor agricola. A economia de
Alto Araguaia esta em franca expansdao. A mado-de-obra é qualificada. As parcerias com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR),
Sindicatos e Associacdes reforcam a qualificacdo profissional da nossa gente, fazem de Alto Araguaia
um polo comercial no extremo sul de Mato Grosso. Sdo acdes que contribuem para uma area
comercial solidificada. O poder publico municipal contribui para instalacdo de novas empresas

concedendo incentivos e diversificando a economia em nosso municipio

O social em Alto Araguaia é levado a sério. Da
infancia a melhor idade, os araguaienses sdo
assessorados pelo Centro de Referéncia em
Assisténcia Social e convénios com entidades. Com a
visdo de que é necessario investir no povo para
crescer com ele, uma equipe de profissionais
trabalha diariamente na capacitacdo e orientacao da 7
comunidade. As atividades desenvolvidas tem como  Figura 6 - Campanha do Cobertor ¢ realizada
anualmente em Alto Araguaia
foco a valorizacdo da familia. Alto Araguaia é

também referéncia com o Programa Feijdo no Fogo, garantindo poder de compra a quem mais

precisa e dando novo rumo a vida de muita gente.

Uma cidade cresce quando os recursos publicos sdo aplicados com seriedade. A administracdo
investe em veiculos e maquinas para que as acdes desenvolvidas resultem em qualidade de vida para
populacdo. A conservacdo de estradas na zona rural, o calgamento e o asfaltamento de ruas sdo as
marcas do progresso. A limpeza publica, a coleta regular de lixo e a jardinagem de ruas, pracas e do
parque ecoldgico acentuam o cuidado que a administracdo tem com o meio ambiente e com os
araguaienses. Numa cidade limpa e bonita, o povo é

mais feliz.

Os alunos da rede publica municipal em Alto Araguaia
contam com material didatico e tecnologia. Sdo nove

escolas organizadas e estruturadas com laboratérios

Figura 7 - A Unemat -ofe.rece_, gfatuitamenfe, 0s
Comunicacio Social, Letras e Ciéncia da Computaciio




de informatica. O nucleo de professores e funcionarios passa por permanente capacitacdo. Os alunos
recebem alimentacdo balanceada e equilibrada com acompanhamento nutricional. O sistema de
ensino em Alto Araguaia conta com boas escolas na rede estadual e particular que atendem desde a
educacdo infantil ao ensino médio. A UNEMAT (Universidade do Estado de Mato Grosso) oferece
gratuitamente os cursos de Ciéncia da Computacdo, Letras e Comunicag¢do Social com Habilitacdo em
Jornalismo. O ensino superior se completa com as unidades particulares ndo-presenciais da Unopar;
Universidade Aberta do Brasil com cursos superiores e pds-graduacdao em diversas areas e ainda a
Universidade Paulista.

Na salde, Alto Araguaia conta com uma rede
bem equipada. As unidades do Programa de
Saude da Familia, as acGes de prevencdo, as

campanhas de vacinag¢do, o desenvolvimento

el icipal +‘
o Hospital MuniciP” \

NGIA 934512715 48127138 <o i de agdes gratuitas de saude bucal denotam a
preocupacdo da administracdo com a saude
da populagdo. Os investimentos também tém

como foco a contratacdo de vdrias

Figura 8 - Municipio conta com uma bem estruturada rede de especialidades para o Hospital Municipa| e por
atendimento na satide com Hospital e Unidades de PSF's

credenciamento. Anualmente s3do feitas
24.500 consultas e quase 40 mil exames laboratoriais. Exames complementadores como
eletrocardiograma, ultrasonografia e raio-x somam mais de 12 mil ao ano. Ambulancias, vans, 6nibus,
caminhonetes e veiculos completam os investimentos para garantir o melhor atendimento na saude

da area urbana e rural.

Pensando no futuro dos jovens, a prefeitura de Alto Araguaia faz grandes investimentos no esporte
melhorando a estrutura fisica dos espacos para praticas esportivas e mantém escolinhas de futsal,

vOlei, handebol, basquete, futebol, ténis, entre outras modalidades.

A cidade é um cenario de belezas naturais. Composto por grutas, corredeiras, quedas d’agua,
nascentes, exuberantes saltos e cachoeiras, Alto Araguaia é o paraiso das aguas em Mato Grosso. Sao
3.650 nascentes em toda extensdo territorial. O Rio Araguaia, os cdrregos Gordura e Boiadeiro
atravessam a cidade. Junto com este cendrio plantas, aves e animais do cerrado. Verdadeiros

atrativos turisticos.




O Festival Nautico com concursos, passeios de barcos, caiaque e boia, competi¢cdes esportivas, shows
nacionais e regionais, exposi¢oes de trabalho de artistas locais atraem turistas de todo Brasil. A Casa

do Artesdo e a gastronomia local valorizam a nossa cultura.

Por esses e outros motivos, Alto Araguaia te espera de bragos abertos. Junte-se a nés e invista numa
das mais belas cidades de Mato Grosso. Terra de gente acolhedora. Venha investir, visitar e ver de
perto esse potencial. Com economia forte, turismo em ascensdo, crescimento humano, social,
ambiental, comércio pujante e investimentos publicos em todas as areas, o municipio de Alto

Araguaia se consolida como um grande pdlo de investimento.
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ALTO ARAGUAIA - HISTORIA

O municipio de Alto Araguaia, que inicialmente chamava-se Santa Rita do Araguaya, denominacao
em referéncia a santa de devog¢do e ao Rio Araguaia, que margeia a sede municipal e ao mesmo
tempo serve de marco divisério com o vizinho Estado de Goids, onde também existia uma povoacao
com 0 mesmo nome; uma goiana, na margem direita, e outra mato-grossense, na margem esquerda.

Formavam como que uma sé unidade fisica.

Em 31 de janeiro de 1911, foi criada em Santa Rita do
Araguaya, a primeira escola mista da povoagdo. Ja a
primeira escola primadria sé foi montada no ano de 1915,
mas a resolucdo que criou o municipio de Santa Rita do
Araguaya, sendo seu primeiro Intendente o major Carlos

Hugueney, sé aconteceu em 1921, através da Resolugdo

Flagrante histérico: um carro de bois atravessando o rio Araguaia, 1920. n? 837. A década de vinte representou um perfodo de
turbuléncia para os moradores da regido, por conta dos conflitos garimpeiros entre os caudilhos

Morbeck e Carvalhinho.

O Decreto n2 291, de 2 de agosto de 1933, transferiu a sede
e a comarca do municipio de Santa Rita do Araguaya para o
de Lageado (atualmente Guiratinga). A seguir, Santa Rita do
Araguaya foi encampado por Lageado. Extinguia-se o

municipio de Santa Rita do Araguaya.

Através do Decreto-Lei 208, de 26 de outubro de 1938, foi ‘Duabehippmiing o Ko M SR dc Gl

(no alto vé-se a casa em que hoje reside o Sr. José Pereira com a
familia, € que ainda conserva a mesma arquitetura).

restaurado sob a denominagao de Alto Araguaia, em ato de
reestruturacdo territorial do Estado de Mato Grosso. A partir de entdo o termo Alto Araguaia nao
mais seria alterado. O nome Alto Araguaia é de origem geografica, pelo fato do municipio abrigar em

seu territério as nascentes do Rio Araguaia.
Dentre as grandes obras a serem realizadas no municipio, uma

delas foi o asfaltamento da estdao Avenida 7 de Setembro, em

1959. Este foi o primeiro trecho urbano a receber asfalto em

11
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Mauguragio da primeira construgho da UHE em Allo Araguaia.



Alto Araguaia. Depois disso vieram outros grandes marcos para o municipio como, por exemplo, o
primeiro banco, que foi o Banco do Brasil, instalado em 15 de setembro de 1962, sendo que a conta

numero 01 pertencia ao entdo Coronel Ondino Rodrigues Lima.

CURIOSIDADES HISTORICAS

— A pedra fundamental para a construcao da Igreja Matriz Nossa Senhora Auxiliadora, foi colocada na

principal praca da povoacgao e solenemente benta pelo Senhor Prelado D. Antonio Malan em 1920.

— A primeira linha de trafego terrestre foi registrada em 1921, pela Empresa Auto-Viacdo Jatai, que

percorria 186 quildometros até Santa Rita do Araguaya.
— Em 1922, comemorando o centendrio da
Independéncia do Brasil, a cidade instalou a

primeira Camara Municipal.

— A chegada das irmas Salesianas aconteceu em 03

de dezembro de 1927 criando assim o Instituto

X . Flagrante da Avenida 7 de Se;bro 2.
Maria Auxiliadora, sendo fechado em 1934 e

reaberto em junho de 1939. O Instituto funcionou como escola particular em regime de externato e
internato durante vdrios anos. Passando a pertencer ao Estado em 29 de margo de 1974, sendo que o

regime de internato funcionou até o ano de 1987.

— Os primeiros veiculos a motor, trés fordecos, foram trazidos para Alto Araguaia pelo Major Carlos

Hugueney, em 1929.

— O primeiro jornal nasceu em 1931 e foi intitulado “O e | . e

Araguaia”.

1} B C
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— Em fevereiro de 1939 comecou a funcionar no povoado o
Colégio Padre Carletti, que na época recebia o nome de

Obras do Cristo Redentor, que tinha como inspetor o Major

Patronato Salesiano — 1956.




Carlos Hugueney. Em 1951 passou a se chamar Patronato Salesiano e dois anos mais tarde, em 1953,
Colégio Padre Carletti e atendia alunos em regime convencional e em regime de internato. O colégio
deixou de funcionar em 1989 devido a motivos financeiros e caréncia dos padres salesianos

disponiveis para direcionar a obra.

— Em 24 de maio de 1955, Alto Araguaia recebeu a visita do entdo

candidato a Presidéncia da Republica, Juscelino Kubistchek.

— A imagem da TV Anhanguera de Goiania/GO, chegou ao
municipio somente em 1973. O servico telefénico de DDD
(Discagem Direta a Distancia) e DDI (Discagem Direta Internacional)
veio através da Rede Nacional de Telefones em 03 de novembro de
1981, quando foram instaladas as 50 primeiras linhas telefénicas

de Alto Araguaia.

ALTO ARAGUAIA ATUALMENTE

Juscelino Kubistschek descendo do avido na pista de pouso da
Fazenda do Senhor Joaquim Salgueiro (Santa Rita) — 1955,

Situada no Sudeste de Mato Grosso, Alto Araguaia possui atualmente 15.670 habitantes, de acordo
com o senso realizado pelo IBGE (Instituto Brasileiro Geografico e Estatistico) em 2010. Além disso, a
cidade possui um clima que varia, em média de 222 C ao ano, com a precipitacdo de 1750 mm. Seu
relevo pertence ao Planalto Taquari — Itiquira e estd localizada a 172 18’53”, numa Latitude sul e 532

12’ 5"de Longitude Oeste.

A distancia de Alto Araguaia a Capital do estado de Mato Grosso é de 426 km e de outras capitais,

como: Campo Grande — 500 km, Goidania — 520 km e de Sdo Paulo — 950 km.

O municipio conta ainda com um significativo Pdlo Industrial, um avango relevante na educagao,

economia, no turismo, pecuaria, agricultura, cultura e também no esporte.
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DADOS GERAIS
A populacdo total do municipio é de 15.670 de habitantes, de acordo com o Censo Demografico do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2010. Sua Area é de 5.538,02 km?

representando 0.613 % do Estado, 0.346 % da Regido e 0.0652 % de todo o territério brasileiro.

Denominacdo dos Habitantes: Araguaienses

Seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0.786 segundo o Atlas de Desenvolvimento
Humano/PNUD (2000).

Data de Instala¢do: 26/10/1938

Microrregido: Sudeste Mato-grossense

Mesorregido: Alto Araguaia

Altitude da Sede: 692 m

Area Territorial: 5.538,02 km?

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD

Distancia a Capital: 418,10 Km

Limites: Araguainha, Alto Taquari, Alto Gargas, Goias e Mato Grosso do Sul.
Clima: Tropical subsequente e imido com 3 meses de seca de junho a agosto. Precipitacao de
1.750mm, com intensidade maxima em dezembro, janeiro e fevereiro. Temperatura média anual

de 222 C, sendo maior maxima de 382 e menor minima de 0°9.

DADOS POLITICOS

Prefeito: Jeronimo Samita Maia Neto

Partido: PR

Enderegco da Prefeitura Municipal de Alto Araguaia: Av. Carlos Hugueney, N2 572 — Centro CEP:
78780-000
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ALTO ARAGUAIA - BELEZAS NATURAIS

O cenario araguaiense é composto por praias, corredeiras, grutas, exuberantes saltos e fantdsticas

cachoeiras, formando-se assim um verdadeiro e magnifico santudario. Nao poderiamos deixar de citar,

as mais importantes pecas desse santudrio ecoldgico, a nascente do rio Araguaia.

Figura 9 - Rio Araguaia, area central da cidade de Alto Araguaia, segue seu curso até se tornar o grande rio com mais de 2 mil
km

O Rio Araguaia, principal afluente da margem esquerda do Tocantins, nasce no Municipio de Alto
Araguaia (MT), na Serra do Caiapd, a uma altitude de 850 m, préoximo ao Parque Nacional das Emas,
divisa de Goids e Mato Grosso, e corre para o Norte, desaguando na margem esquerda do Rio
Tocantins, em S3o Jodo do Araguaia, na divisa dos estados de Tocantins e Para, num total de 2.115
km de extensdo. Divide os Estados de Tocantins e Mato Grosso, Tocantins e Pard, e Goias e Mato
Grosso, onde se bifurca para formar a ilha do Bananal, passando seu brago direito a ser chamado de
rio Javaés. E um rio de planicie, muito largo e pouco profundo, com pequenas quedas e corredeiras e
aguas turvas. Sua largura maxima é de 1.600 km e é navegavel durante a cheia por cerca de 1.300

km, de Aruana (GO) a Araguacema (TO).
Foi responsdvel pelo desbravamento do Centro-oeste e conta com uma fauna e flora muito extensa e

diversificada. E considerado um dos rios mais piscosos do mundo, o que atrai pescadores do mundo

inteiro, profissionais e amadores que encontram os maiores bagres das Américas, piraibas, surubins,

15




tucunarés e pirarucu, o maior peixe de escamas dos rios brasileiros. A melhor época para a pescaria é

de setembro a abril e s6 é permitida com molinete ou vara e para peixes com até 30 kg.

A pesca é proibida durante a piracema, periodo de reproducao dos peixes, de outubro a fevereiro. O
inicio da temporada de pesca é em fevereiro e a alta temporada do Araguaia é em julho. Em toda sua
extensdo, existem excelentes hotéis e pousadas. No extremo Nordeste de Mato Grosso, o rio divide-
se em dois bragos, pela margem esquerda o rio Araguaia e pela margem direita o rio Javaés, por
aproximadamente 320 km, formando a ilha de Bananal, maior ilha fluvial do mundo, onde estdo
varias aldeias Carajas. Durante a seca oferece diversas praias muito procuradas pelos turistas. A

Cidade de Aruana é o principal portdao de entrada para o Rio Araguaia.

Seu curso é dividido em Alto Araguaia, das nascentes até a cidade de Registro do Araguaia, numa
extensdo de 450 km; Médio Araguaia, de Registro do Araguaia até a cidade de Santa Isabel do
Araguaia, numa extensao de 1.505 km e Baixo Araguaia, de Santa Isabel até a foz, numa extensao de
160 km. Entre Aruana (GO) e Conceicdo do Araguaia (PA), o fundo arenoso limita a navegabilidade no

periodo de estiagem.
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CACHOEIRAS:

- WP,
Figura 11 — Cachoeira do Rio Araguaia esta a 3 km do centro da cidade
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Figura 12 - Cachoeira do Estadio Bilinfo é outro refligio natural no centro da cidade

Figura 13 — Cachoeira Couto Magalhaes fica a 35 km do centro da cidade
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Figura 14 - Cachoeira da Onga, no Corrego da Agua Emendada, localiza-se a 41 km do centro

Figura 15 - Cachoeira das Orquideas, localizada na regiio do Cdrrego Rico, esta a 46 km do centro




Figura 16 - Cachoeira do Sonho, no Rio Araguainha, fica a 67 km do centro

RELEVO:
- Gruta da Gota Santa: Rodovia MT-100, a 66 km do centro da cidade;

— Loca do Rio Araguaia

Serra Vermelha: Formacdo montanhosa que oferece vista panordmica da regido. E propicia aos

esportes radicais, localizada a 50 km do centro da cidade.

— Serra Preta: Formacdo montanhosa que oferece vista panoramica da regido, localizada a 100 km do

centro da cidade.

Outros: N3o poderiamos deixar de destacar: o Cérrego da Agua Emendada, o Rio Paraiso, o Cérrego

Rico e o Rio Araguainha.
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EQUIPE DE GOVERNO E EQUIPE TECNICA DO PDI

Prefeito Municipal

JERONIMO SAMITA MAIA NETO
Gabinete do Prefeito

José Fabiano Dias de Souza

Jovelino de Souza Lelis Filho
Vice-Prefeito

AMERICO ALVES FILHO

Secretario de Administragao
ROMILDO JOSE DE OLIVEIRA
Equipe Técnica

Grasiela Briancini

Silvia Ferreira de Rezende Fernandes
Juliane Ribeiro Teles

Raquel Alegre Amorin

Secretario de Finangas e Planejamento
RINALDO TAVEIRA RIBEIRO
Equipe Técnica

José Neto Cavalcante da Cunha
Suzana Araujo Carrijo

Secretario de Obras e Transportes
EDINALDO ALVES DE ABREU
Equipe Técnica

Alessandra Souza de Morais
Secretario de Infraestrutura e Servigos Urbanos
JULDEZIO BORGES DE OLIVEIRA
Equipe Técnica

Clodomiro Pereira Valeiro

Lindomar Borges de Carvalho
Secretaria de Educagao

ABILENE ANTONIA BASTOS QUEIROZ
Equipe Técnica

Robson Pereira Costa

Leidiany Xavier

Secretaria de Saude

MARTHA SILVIA Z. MAIA BRANDAO
Equipe Técnica

Cilmar Perissinoto

Maira da Silva Ribeiro

Gianny Obando

Demerval Carvalho de Freitas
Secretaria de Assist. e Desenv. Social
SANDRA PANIAGO B. DE OLIVEIRA
Equipe Técnica
Tatiane Neres Rodrigues

Secretaria de Meio Ambiente
JEFFERSON LUIZ BERIGO
Equipe Técnica

Nelsoney da Costa Marques
Secretaria de Cultura, Esporte, Lazer
e Turismo
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Metodologia de Elaboragéo do Plano Estratégico

Participou desse trabalho o corpo técnico-administrativo dessa instituicdo tais como:

Prefeito, Secretarios e técnicos das diversas areas de atuacdo da prefeitura no ambito

municipal, no periodo de fevereiro a outubro/2014.

A verséo preliminar do plano estratégico do referido municipio esta apresentada neste

documento, composto dos seguintes temas:

a)diagnostico da situagao atual — histérico dos resultados alcangados nos ultimos 03

c
d

e)iniciativas e principais agoes.

anos e a percepgao do cenario externo e interno a instituigao;

b)identidade institucional: negdcio, misséo, visao de futuro e valores;

mapa estratégico — composto pelos objetivos de longo prazo;

indicadores e respectivas metas de longo prazo;

Processo de Construgao do Plano Estratégico

O processo de elaboracdo do plano compreendeu 06 etapas de exaustivo trabalho,

executadas no periodo de fevereiro a outubro de 2014, assim realizadas:

1)

2)

levantamento da situacido atual, mediante a identificacdo de informacdes e estudos
documentais, que possibilitaram o conhecimento da realidade;

realizacdo de workshop envolvendo liderangcas e técnicos, para apresentacido do
cenario interno e externo e definicdo da identidade organizacional;

realizacdo de varias reunides de trabalho para definicdo objetivos estratégicos e
formagdo do mapa estratégico. Estiveram envolvidos neste processo Prefeito,
Secretarios, demais liderangas e técnicos;

realizacdo de workshop, para definicdo das metas de longo e curto prazos;

realizacao de oficinas para estabelecimento de iniciativas estratégicas;

realizagado de diversas reunides para elaboracdo dos planos de acdo de cada meta

anual.

A etapa 1 refere-se a identificacdo de informacdes dos ambientes interno e externo a

prefeitura, mediante a aplicagdo de questionarios as liderancas e servidores e afericao de
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resultados operacionais relacionados ao negdécio da instituicdo. Esta etapa teve como
objetivo identificar pontos fortes e fracos da instituicdo e de possiveis ameagas e
oportunidades externas que podem impactar de forma positiva ou negativamente nos
resultados da empresa, bem como refletir acerca dos indicadores de desempenho que

impactam no desenvolvimento institucional.

O objetivo da etapa 2, foi construir a identidade organizacional, com o envolvimento de toda
a forca de trabalho, a fim de facilitar, posteriormente, a elaboragdo das diretrizes
estratégicas. A finalidade da etapa 3, foi definir os rumos, o desenvolvimento futuro da
prefeitura em compromisso com a sociedade. Nesse sentido os trabalhos de reflexao e
tomada de decisdo quanto aos resultados a serem alcangados nos préoximos 05 anos ou
mais. J& as etapas 4,5 e 6 propiciaram momentos coletivos de compartilhamento dos
objetivos estratégicos e respectivos indicadores e construcdo das metas e medidas
necessarias ao seu cumprimento.

Essa metodologia foi realizada com o firme propésito de tornar o resultado do processo de

planejamento o mais legitimo e coerente com as necessidades da organizagao.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL  [HGHHEES Plano
Publicas Diretor

L Cadeia de
Missao Valor

. . Forgas e % Oportunidades
Negécio Valores Fraquezas e Ameacas

. Cendri
Visao enario Compromissos
I de Campanha
CAS DE PLANEJAMENTO NIZACIONAIS

. . JiA Objetivos
Diretrizes, Objetivos e Metas i Estratégicos

Iniciativas ; Plano de

LDO Estratégicas Acdo
A

Indicadores

Metas e Prioridades
LOA g e Metas
Orgamentos

Figura 2: Metodologia de construgao do plano
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Método

Para a fase de implantagdo o método de gerenciamento sera o PDCA — planejar, executar,
acompanhar e avaliar. O ciclo PDCA é um método gerencial para a implantagédo do plano e
reflete, em suas quatro fases, a base da filosofia do melhoramento continuo. As fases estédo

demonstradas e explicadas na Figura 3 a seguir.

6. Padronizar e

1. Localizar problemas
,» € estabelecer metas
2. Estabelecer
-~ Plano de Agao

treinar no sucesso -
5. Tomar acao

corretiva no o

insucesso

Y
»

2
%9
(o)
4. Verificar o - 3. Conduzir a
atingimento da meta execucao do
plano

Figura 3: Ciclo PDCA

A aplicagado deste método de gerenciamento possibilitara a efetiva implantagédo do plano
estratégico e a corregao de rumos sempre que necessario.

O “P”, que significa planejar, foi realizado durante as 06 fases de elaboragdo do plano
estratégico. O “C” (Check) e “A” Action, sdo os métodos de acompanhamento e avaliagcdo
dos resultados foram orientados durante a execugao das fases VIl e VI, mediante a
realizagao de oficinas com participacao de todos os responsaveis de metas e acdes e para
finalizar instituiu-se um Comité de monitoramento dos resultados das metas planejadas, que
culminou em uma reunido de apresentacao de resultados do referido plano. O objetivo desta
atividade foi de transferéncia de conhecimento da metodologia de monitoramento dos

resultados planejados.
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QU DIAGNOSTICO

1.1. SERIE HISTORICA DE RESULTADOS

EDUCAQAO
Grafico 01: IDEB

Nota do indice de Desenvolvimento da Educacéo Brasileira

Fonte: IDEB

Grafico 02: IDEB anos iniciais do ensino fundamental
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Grafico 03: Distor¢cdo Idade/Série
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Grafico 04: Gasto por aluno nas redes municipais
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Fonte: INEP

Grafico 05: Cobertura na educagdo Infantil — 0 @ 3 Grafico 06: Cobertura na educagéo Infantil — 4 a 5
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SAUDE

Grafico 07: Taxa de Mortalidade Infantil (NUmero de 6bitos de menores de um ano de idade/1000 Nascidos
Vivos)

Taxa de Mortalidade Infantil
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Grafico 08: Casos de internagdo por IRA em menor de 5 anos
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Grafico 09: Casos de Mortalidade por Doencgas do Aparelho Circulatério
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Fonte: DATASUS
Grafico 10: Mortalidade prematura Grafico 11: Proporgao de nascidos Vivos
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FINANCAS E PLANEJAMENTO

Grafico 12: Percentual do orgamento previsto em relagao ao realizado - receita

Receita Prevista X Realizada
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Fonte: Aplic/TCE
Grafico 13: indice de Participagdo do municipio no ICMS
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Grafico 14: PIB Municipio
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ADMINISTRAGAO

Grafico 15: indice de satisfacdo do cidad&o
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Grafico 16: Satisfagdo doa clientes internos
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Grafico 17: Percentual de bens registrados pelo patriménio
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DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL

Grafico 18: indice de Desenvolvimento Humano Municipal — Alto Araguaia
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Grafico 19: Percentual de familias e acompanhamento - PAIF
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Grafico 20: Populacido em situagao de vulnerabilidade social

Vulnerabilidade social
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CULTURA, ESPORTE , LAZER E TURISMO

Grafico 21: Percentual da populagao que participa de praticas de esporte e lazer
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Grafico 22: Turistas atendidos/CAT
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Grafico 23: Numero de apartamentos de hotel ocupados
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Grafico 24

OBRAS, INFRAESTRUTURA E SERVICOS URBANOS
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Grafico 25

: Nimero de pontes de madeira conservadas
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Grafico 26

: Percentual de domicilios ligados a rede geral de esgoto
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Grafico 27: Percentual de domicilios atendidos com servigo de coleta de lixo
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AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

Grafico 28: PIB Agropecuério — Alto Araguaia
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Grafico 29: Percentual de propriedades rurais com erosao
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Grafico 30: Numero de certificagdes no Selo de Inspegédo Municipal - SIM
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Grafico 31: Numero de propriedades rurais cadastradas
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Grafico 2: Censo agropecuario — Alto Araguaia
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1.2. CENARIO INTERNO E EXTERNO

Ambiente Externo

OPORTUNIDADE G U T Prioridade
*Meio ambiente rico para turismo; 5 5 5 125
*Setor industrial; 5 5 5 125
*Polo estudantil voltado para profissionalizagao; 5 5 5 125
*Desenvolvimento da agricultura familiar; 5 5 5 125
*Fortalecimento da integragao com as 5 5 5 125
microempresas;
*Desenvolvimento do potencial hidrelétrico; 5 5 5 125
*Polo de reflorestamento; 5 5 5 125
*Desenvolvimento agropecuario; 5 5 5 125
*Recursos econémicos e financeiros acessiveis; 5 3 5 75
*Tribunal de contas atuantes na orientagao 3 3 3 27
*Localizagao geografica; 5 5 1 25
*Pavimentagao da MT 100; 3 3 1 9

AMEACAS G U T Prioridade

*Conjuntura politica estadual social e econémica 5 5 5 125
instavel;
*Queda de arrecadacgio; 5 5 5 125
*Evasao do polo estudantil do municipio; 5 5 5 125
*Populagdo dependente; 5 5 3 75
*Evasao e empresas de grande porte; 5 5 3 75
*Extingao da cultura e costumes popular 5 3 3 45
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Ambiente Interno

FORCAS G U T Prioridade
Acesso a educagao municipal com qualidade; 5 5 5 125
Acesso a salude publica municipal; 5 5 5 125
Comprometimento do gestor; 5 5 5 125
Facilidade de comunicagao entre servidores e gestor 5 5 5 125
Parque industrial 5 5 5 125
Receita proveniente da arrecadagao; 5 5 5 125
Numero de Servidores Suficientes 5 3 5 75
Projetos ambientais 5 3 5 75
Frota renovada e em condi¢oes de uso; 3 3 5 45
Atuacgéo efetiva do controle interno; 3 3 3 27
Pequena populagao em relagao a receita atual; 3 1 1 3
FRAQUEZAS G U T Prioridade
eIndividualismo; 5 5 5 125
*Estrutura fisica; 5 5 5 125
*Baixa motivagao do servidores; 5 5 5 125
*Baixo nivel da tecnologia de informagao; 5 5 5 125
*Falta de qualificagao; 5 3 5 75
*Politicas de vencimentos inadequada; 3 5 5 75
*Centralizagdao na tomada de decisao; 3 5 5 75
*Dependéncia do cidadao por governo 3 5 3 45
paternalista;

*Influencia politica (privilégios) 5 3 3 45
*Disseminagéao das informagdes e 3 5 3 45
conhecimentos adquiridos;

*Constante desvio de funcgao; 3 3 3 27
*Falta organizagéo; 3 3 3 27
*Caracteristica solo 3 3 3 27
*Caracteristicas geograficas e extensao 3 3 1 9

territorial;
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@ IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

B e —

NEGOCIO: Gestao de Politicas Publicas

i

MISSAO:

|

g

VISAO:

VALORES:

——

Garantir a eficiéncia na gestao de politicas publicas

através de planos e metas integradas de forma
sustentavel para melhoria da qualidade de vida do

cidadao.

Ser referéncia na gestao de politicas publicas

inovadoras e sustentaveis até 2025.

Trabalho — Dedicar-se na aplicacao dos servigos e
politicas publicas eficientes;

Etica - Respeitar a dignidade, valores e cultura do
cidadao;

Uniao — Trabalhar de forma integrada e com
companheirismo;

Valorizacao dos servidores — Reconhecer os esforgcos
individuais e coletivos da equipe de trabalho;

Foco no Cidadao — Orientar as acdes para atender as
necessidades da populacao com transparéncia dos atos;
Resultado — Comprometer com alcance das metas da

organizacao.
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@ MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO MUNICIPIO DE ALTO ARAGUAIA/MT

Garantir a eficiéncia na gestio de politicas Ser referencia na gestio de politicas

publicas através de planos e metas integradas, publicas inovadoras e sustentaveis,
de forma sustentavel, para melhoria da ate 2025.

qualidade de vida do cidadao.

PERSPECTIVA: Sociedade / cidadio

4 Incentivar a

1.Garantir a melhoria e -
participagao do

2_Elevar a satisfacao 3.Garantir o
do cidadao desenvolvimento
aos servigos publicos socio ambiental

da qualidade de vida

do cidadao cidadao nas decisoes

do municipio.

PERSPECTIVA: Processos Internos

9. Estimular a economia . L
com investimentos 6.Garantir a eficiéncia e 7 _Melhorar

inovadores e a qualidade na aplicagao infra estrutura

sustentaveis de politicas publicas do municipio

PERSPECTIVA: Aprendizado e Conhecimento

8.Melhorar a capacidade 9.Valorizar e reconhecer
técnica e gerencial dos os colaboradores pelo
colaboradores. desempenho.
PERSPECTIVA: Financeira
10.Elevara
arrecadacao
do municipio

11.Melhorar a qualidade
da aplicagao dos
recursos publicos
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@ DIRETRIZE

e S —S RS S e —

PERSPECTIVA: SOCIEDADE
Objetivo 1 - Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao;

Indicador 1.1 - indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica IDEB - Anos Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
Iniciais

Fonte: MEC/INEP

Formula: IDEB]i = Nji X Pji

Onde: IDEB;i = indice obtido a partir dos resultados divulgados pelo MEC/INEP ,
sendo:

Nji = Média da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, padronizada para um ELEVAR indice Maior Melhor Bianual
indicador de zero a dez, dos alunos da unidade j, obtida em determinada edi¢do do
exame realizado ao final da etapa de ensino.

Pji = Indicador de rendimento baseado na taxa de aprovacgéo da etapa de ensino dos
alunos da unidade j e i = ano do exame (Saeb e Prova Brasil) e do Censo Escolar..

METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Elevar o IDEB anos iniciais de 5,3 para 6,3 até 1.1.1 — Implantar sistema de avaliagbes para diagnosticar o nivel de competéncia dos
2025. alunos.

1.1.2 — Promover cursos de capacitagdo para profissionais da area da educagéo (CPP’s)
1.1.3 — Promover incentivo para os educandos e educadores da educacao.

Meta PPA (2017): Elevar o IDEB anos iniciais de 5,3 para 5,5 até
2017.

Histérico Metas
2007 2008 \ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE
Objetivo 1: Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao;

Indicador 1.2: Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB Anos finais Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade

Fonte: MEC/INEP
Formula: IDEB]i = Nji X Pji  (Onde: IDEB]i = indice obtido a partir dos resultados
divulgados pelo MEC/INEP) , sendo:

Nji = Média da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, padronizada para o _ .
um indicador de zero a dez, dos alunos da unidade j, obtida em determinada edigdo ELEVAR Indice Maior Melhor Bianual
do exame realizado ao final da etapa de ensino.

Pji = Indicador de rendimento baseado na taxa de aprovacdo da etapa de ensino
dos alunos da unidade j e i = ano do exame (Saeb e Prova Brasil) e do Censo
Escolar.

METAS DE LONGO PRAZO ICIATIVAS
Meta Longo Prazo: Elevar o IDEB anos finais de 4,5 para 6,2 até | 1.2.1 — Implantar sistema de avaliagdes para diagnosticar o nivel de competéncia dos alunos.
2025. (CPP’s)
1.2.2 — Promover cursos de capacitagdo para profissionais da area da educacéo.
1.2.3 - Promover incentivo para os educandos e educadores da educacgao.

Meta PPA ( 2017 ): Elevar o IDEB anos finais de 4,5 para 5,4 até
2017.

Historico Metas
2007 \2008 2009\ 2010 2011 \ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

41 3,6 41 4,5 4,5 5,0 5,25 5,4 5,7 6,0 6,2
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo 1: Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao;

Indicador 1.3: Taxa de Cobertura Potencial na Educacgao Infantil (0 a 3 anos) [RR[eleX:N¥]

Unidade Sentido \ Temporalidade

Fonte: MEC/INEP ) .
Formula: Nimero de alunos atendidos/populacédo na idade 0 a 3 anos X 100 Elevar Taxa Maior Melhor | Triénio
METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Elevar de 13,68% para 50% o atendimento as 1.3.1 — Ampliar o nimero de vagas na Educagao Infantil, creches do municipio.

Meta PPA (2017): Elevar de 14% para 40% o atendimento as criangas
na idade de 0 a 3 anos até 2017

criangas na idade de 0 a 3 anos até 2025. 1.3.2 — Efetivar profissionais para atendimento nas creches.

Historico Metas

2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016

ND ND ND 6,2% 7,6% 12,4% 13,6% 13,6% 14% 28%

| 2017 2018 2019 2025

40% 50%

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo 1: Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao;

Indicador 1.4: Taxa de Cobertura Potencial na Educacgao Infantil (4 a 5 anos) Tipo de Meta

Fonte: MEC/INEP
Formula: Numero de alunos atendidos/populagéo na idade 4 a 5 anos X100

METAS DE LONGO PRAZO

AUMENTAR

pré-escola com idade de 4 a 5 anos até 2025 (CPP’s ). municipio. (CPP)
Meta PPA (2017): Elevar de 80% para 100% o numero de criangas
atendidas na pré-escola com idade de 4 a 5 anos até 2017.

Unidade Sentido

INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Manter em 100% o numero de criancas atendidas na | 1.4.1 — Ampliar o nUmero de vagas na Educacao Infantil - creches e escolas do

Temporalida

Triénio

de

Histérico
2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016

Metas

2025

50,5 68,6 79,4% 79,4% 80% 80%

2017 2018 | 2019
100% 100% 100%

100%
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo 1 - Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao.

Indicador 1.5.1 - Indice de Mortalidade infantil (CPP)

Fonte: Secretaria Municipal de Saude (SISPACTO 2014/2015)

*(1.0001) / Numero de nascidos vivos residentes nesse municipio.
METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Reduzir de 14,2 para 10,0 o indice de mortalidade
infantil até 2025.

Férmula: Numero de 6bitos em menores de 01 anos de idade no municipio e ano

Tipo Meta Unidade Sentido Temporalidade
. Menor

INICIATIVAS
1.5.1.1 — Estimular maior participacdo das gestantes na realizagdo de consultas, exames
e participagdo no grupo especifico.
1.5.1.2 — Implantar programa de humanizagao do parto.
1.5.1.3— Garantir a presenga de pediatras para efetiva participagao na sala de parto e

Meta PPA (2017): Reduzir de 14,2 para 11,5 o indice de mortalidade
infantil.

atendimento aos recém-nascidos.

Historico

2007 2008 2010 2011 | 2012 2013

2009 |

Metas

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2025

ND ND

15,6

18,4 13,3 13,8 14,4

13,4 13,0 12,5 11,5 11,5 10,5 10,0

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo: 1 Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao

em < de 70 anos.

Indicador 1.5.2: Taxa de mortalidade por doengas do aparelho circulatério

Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade

Fonte: Secretaria Municipal de Saude (SIM + DATA SUS (CID — 10)

municipio.
METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Reduzir de 89,3 para 57,4 a taxa de mortalidade
por doenga do aparelho circulatério, circulatério em < de 70 anos, até
2015.

Meta PPA (2017): Reduzir de 89,3 para 76,5 a taxa de mortalidade
por doenga do aparelho circulatério, circulatorio em < de 70 anos, até
2017.

Férmula: N° de Obitos em < de 70 anos por residéncia x 100.000 / Populagdo do

. Menor
Reduzir Taxa
Melhor

INICIATIVAS
1.5.2.1 - Criar estratégias de prevengao as doengas cardiovasculares e promogao a saude.

Histérico

2007 2008 2012 2013

2009

2011

Metas

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2010 |

ND ND ND 230,0 165,9 108,5 89,3

89,3 83,0 76,5 76,5 76,5 76,5 57,4
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo : 1 Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao

em < de 70 anos.

Indicador 1.5.3 — Taxa de Mortalidade por doengas do aparelho respiratério

Fonte: Secretaria Municipal de Saude (SIM + DATA SUS (CID — 10)

residéncia x 100.000 / Populagdo do municipio.
METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Manter em 25,5 a taxa de mortalidade por
doencas do aparelho respiratério até 2025 (CPP’s).

Foérmula: N° de Obitos por doengas do sistema respiratério em < de 70 anos por

Tipo Meta Unidade Sentido Temporalidade
. Menor
INICIATIVAS

1.5.3.1 - Realizar programa de prevenc¢ao as queimadas urbanas.

1.5.3.2 - Reduzir numero de tabagistas.

Meta PPA (2017): Manter em 25,5 a taxa de mortalidade por doengas
do aparelho respiratério.

1.5.3.3 - Ofertar especialidades para atender doengas do aparelho respiratério.

Histérico Metas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2025

50,7 7,25 29,0 19,1 25,5 25,5 6,39 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
PERSPECTIVA: SOCIEDADE
Objetivo: 1 Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao.
Indicador 1.5.4: Taxa de Mortalidade por neoplasias Tipo de Meta \ Unidade Sentido Temporalidade
Fonte: Secretaria Municipal de Saude (SIM + DATA SUS (CID — 10) .
Férmula: N° de Obitos em < de 70anos por residéncia x 100.000 / N° Populacgo. Reduzir Taxa Menor Melhor Anual

METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Reduzir de 89,9 para 57,4 a taxa de mortalidade
por neoplasias, em < de 70 anos, até 2025.

1.5.4.1— Realizar campanha de prevencao de neoplasia através de exames especificos.

Meta PPA (2017): Reduzir de 89,9 para 63,8 a taxa de mortalidade
por neoplasias, em < de 70 anos, até 2017.

1.5.4.2 - Manter convénio com Fundagao Pio XII para atendimento da populagao.

Histérico
2010

2007

2008 2009 2011 2012 2013

Metas

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ND ND ND 63,8 89,3 44,7 89,3

71,8 63,8 63,8 63,8 63,8 63,8 57,4
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE
Objetivo: 1 Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao

Indicador 1.5.5: Taxa de Mortalidade por doengas endécrinas nutricionais Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
e metabolicas (Diabetes Mellitus)
Fonte: Secretaria Municipal de Saude (SIM + DATA SUS (CID — 10) --
Férmula: N° de Obitos em < de 70 anos por residéncia por Diabetes x 100.000 Reduzir Taxa Menor Melhor
/ Populagdo do Municipio
METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS
Meta Longo Prazo: Reduzir de 38,29 para 30,5 a taxa de 1.5.5.1 — Incentivar a mudanga de habito alimentar através de palestras nos grupos das
mortalidade por Diabetes, < de 70 anos, ate 2015. unidades de saude, escolas, clubes sociais, etc.

1.5.5.2 — Incentivar maior participagao dos portadores de diabetes em atividades fisicas,
através de campanhas na midia local.

1.5.5.3 — Uso em todas as atividades publicas de alimentagdo indicada a portadores de
Meta PPA (2017): Reduzir de 38,29 para 30,5 a taxa de diabetes.

mortalidade por Diabetes, < de 70 anos, ate 2017.

Histérico Metas
2007 \2008 2009 2010 \ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ND ND ND 25,53 | 44,67 31,91 38,29 35,10 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5
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PERSPECTIVA: Sociedade

Objetivo 1: Garantir a melhoria da qualidade de vida do cidadao

Indicador 1.6: Percentual de reducao do Déficit Habitacional

Tipo de Meta Unidade Sentido

Temporalidade

Fonte: Secretaria Municipal de Assisténcia Social ( Cadunico e IBGE)

Menor

Familia existentes com renda de 0 a 3 salarios ) X 100
METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 0,5% para 20% o percentual de

reducao do déficit habitacional de familias cadastradas sem
habitacao, até 2025.

Formula: (N° de Familias com renda de 0 a 3 salarios sem casa prépria / N° de

Percentual Anual

Melhor

INICIATIVAS

1.6.1— Capacitar a equipe trabalho para realizar atendimento ao publico e aplicagdo do
questionario socioeconémico;

1.6.2 — Elaborar questionario para diagnéstico habitacional para identificar as familias por
faixa de renda;

1.6.3 — Efetuar o recadastramento dos municipes para atualizar os indices de familias sem
habitagdo no municipio;

Meta PPA (2017): Elevar de 0,5% para 10% o percentual de redugéo
do déficit habitacional de familias cadastradas sem habitagdo, até
2017.

1.6.4 — Estabelecer critérios para a doagao de material de construgao; terrenos e unidades
habitacionais no municipio.

Histérico
2010

2007

| 2008 2009 2011 | 2012 | 2013

Metas

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ND ND ND ND ND 0% 0,5%

1% 7% 9% 10% 13% 15% 20%
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE
Objetivo 2: Elevar a satisfagdo do cidadao aos servigos publicos

Indicador 2.1: indice de Satisfagdo do Cidaddo — Cliente externo Tipo de Meta Unidade Sentido \ Temporalidade
Fonte: Secretaria Municipal de Administragao . .
Formula: Percentual médio obtido na pesquisa Indice Maior Melhor Anual

METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS
Meta Longo Prazo: Elevar de 71 para 80 o indice de satisfagdo de 2.1.1 — Capacitar os servidores que atuam com atendimento ao publico, a fim de promover
clientes externos, até 2025. a satisfacdo e os anseios dos municipes.

2.1.2 — Adequar a infraestrutura promovendo conforto, seguranga e agilidade para os
servidores e cidaddos que buscam servigos publicos

2.1.3 — Promover maior celeridade e acompanhamento dos processos através de um

Meta PPA (2017): Elevar de 71 para 74 o indice de satisfagéo de sistema informatizado de protocolo eficiente e eficaz.
clientes externos até 2017.

Historico Metas
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 \ 2019 2025

PERSPECTIVA: SOCIEDADE
Objetivo 2: Elevar a satisfagado do cidadao aos servigos publicos

Unidade

Percentual

Sentido

Maior Melhor

Tipo de Meta

Indicador 2.2 : Percentual de metas alcangadas no Planejamento Estratégico Temporalidade

Fonte: Secretaria Municipal de Administragédo
Férmula: ( Numero de metas alcangadas / Numero de metas definidas )*100

Elevar

METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS
Meta Longo Prazo: Elevar de 60% para 90% das metas definidas 2.2.1 — Realizar o gerenciamento do PPA
ate 2025. 2.2.2 — Formular cronograma de execucéo estabelecendo diretrizes de acompanhamento
Meta PPA (2017): Elevar de 60% para 70% das metas definidas ate | continuo do planejamento estratégico para avaliagao periddica das agdes e com reuniao de
2017. analise critica pelo Comité do PDI
Historico Metas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 \ 2019

ND ND ND ND ND ND 60% 60% 65% 70% 90%
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PERSPECTIVA SOCIEDADE:

Objetivo 3: Garantir o desenvolvimento sécio ambiental

Indicador 3.1 - Percentual de atendimento a legislagdo ambiental.

Fonte: Secretaria municipal de meio ambiente

aplicaveis ) * 100

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 10% para 25% o atendimento a
legislacdo ambiental, até 2025

Formula: ( Numero de critérios da legislagdo atendidos / numero de critérios

Tipo de Meta Unidade Sentido \ Temporalidade
Maior
INICIATIVAS

3.1.1 - Reformular o Cédigo Ambiental Municipal

Meta PPA (2017): Elevar de 10% para 15 % o atendimento a
legislagdo ambiental aplicavel no municipio, até 2017.

3.1.2 - Realizar a divulgagao, conscientizagédo, implantagao, execugéo e fiscalizagdo da
aplicagédo do Coédigo Ambiental Municipal.

Historico

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Metas

2014 2015 2016 2017 2019

2018 |

PERSPECTIVASOCIEDADE:

Objetivo: 3- Garantir o desenvolvimento s6cio ambiental

Indicador: 3.2 — Percentual de Preservagdo Ambiental ( APP e Parques)

Fonte: Secretaria municipal de meio ambiente

aplicaveis)*100

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 63% para 80% de preservagao
ambiental (APP e Parques), até 2025.

Formula: (numero de requisitos legais atendidos/ numero total de requisitos

Tipo de Meta Unidade Sentido \ Temporalidade
Elevar Maior Melhor

INICIATIVAS
3.2.1 - Identificar, estudar, demarcar e recuperar as areas de APPs e Parques Ambientais
degradadas do municipio.

Meta PPA (2017): Elevar de 63 para 70% de preservagdo ambiental
(APP e Parques)

3.2.2 - Formalizar parcerias publico-privadas para recuperar areas de preservacao
permanente degradadas, com plantio de mudas e recuperag¢ao de nascentes.

Histérico
2010 | 2011

2007 2008 2009 2012 2013

Metas

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2035
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo: 3 - Garantir o desenvolvimento sécio ambiental

Indicador 3.3 - Percentual de domicilios ligados na rede geral de agua.

Fonte: Plano Municipal de saneamento basico

100

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 98,8% para 99,5% o nimero de
domicilios atendidos com ligacao de agua até 2025

Férmula: (numero de domicilios ligados a agua/nimero de domicilios) X

Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
Percentual MAIOR
MELHOR
INICIATIVAS

3.3.1- Garantir a universalizagao do servigco de abastecimento de agua com
construcao de ETA’s, ampliacao de redes de abastecimentos e instalacéo de
hidrometros;

3.3.2- Preservar e recuperar as nascentes dos sistemas de captagdo de agua;

Meta PPA (2014):Manter em 98,8% o percentual de domicilios
ligados a rede geral de abastecimento de agua.

3.3.3- Elaborar projeto de gestdo comercial,

Historico
2008 2009 2010 2011 \

2007

2012 = 2013

Metas

2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

ND ND ND ND ND 76% 88%

98,8% 99% 99% 99% 99% 99% 99,5%
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo: 3 - Garantir o desenvolvimento sécio ambiental

Indicador 3.4 - Percentual de domicilios ligados na rede geral de esgoto

Fonte: Plano Municipal de saneamento basico

a agua) X 100

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 6,26% para 30% percentual de
domicilios atendidos com esgoto, até 2025.

Foérmula: ( Numero de domicilios ligados ao esgoto/niumero de domicilios ligados

Tipo de Meta Unidade Sentido \ Temporalidade
Maior
INICIATIVAS

3.4.1- Ampliar as redes coletoras e tratamento de esgoto por meio de constru¢do de
estagdo de tratamento de esgoto e de sistemas alternativos de esgotamento sanitario;

Meta PPA (2017): Elevar de 6,26% para 10% o percentual de
domicilios atendidos com esgoto

3.4.2- Reduzir os custos de operagédo e manutengao dos sistemas de esgotamento sanitario

Histoérico Metas
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2016 2017 2018 2019 |
ND ND ND ND ND 2% 2% 6,26 8% 9% 10% 12% 13% 30%
PERSPECTIVA: SOCIEDADE
Objetivo: 3 - Garantir o desenvolvimento sécio ambiental
Indicador: 3.5 - Percentual de lixo tratado Tipo de Meta Unidade \ Sentido Temporalidade
Fonte: Plano de Manejo de Residuos Sdélidos Maior
Férmula: (volume total de lixo tratado / volume total de lixo gerado) Elevar Percentual Melhor Anual

METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Elevar de 1% para 95% o percentual de lixo
tratado no municipio, até 2025

Meta PPA (2017): Elevar de 1 % para 90 % o percentual de lixo
tratado no municipio.

INICIATIVAS

3.5.1- Desenvolver agdes no consorcio de aterro sanitario

Histérico

2007

2012 2013

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

2008 | 2009 2010 2011

ND ND ND 0 0 1% 1%

1% 1% 1% 1% 50% 90% 95%
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo 3 - Garantir o desenvolvimento s6cio ambiental;

Indicador 3.6 - indice de Desenvolvimento Humano - Educagao

Unidade

Tipo de Meta

Fonte: Censo demografico do IBGE

Formula: Indicadores de escolaridade da populagdo adulta e de flu
escolar da populagdo jovem.
METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Elevar de 0,612 para 0,620 o indice do

XO Aumentar

INICIATIVAS
3.6.1 — Promover campanhas de conscientizagéo.

Sentido

indice Maior
Melhor

Temporalidade

Triénio

desenvolvimento humano municipal na Educacgao até 2025

3.6.2 — Combater o analfabetismo

Meta PPA (2017): Elevar de 0,614 para 0,617 o indice do
desenvolvimento humano municipal na Educacgao até 2017

3.6.3 — Garantir a permanéncia do aluno.

Historico
2010 2011
ND ND

2007
ND

2008 2009
ND ND

2012
0,603

2013
0,612

Metas
2017
0,617

2014
0,612

2015
0,612

2016
0,613

2018
0,618

2019
0,619

0,620
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo 3: Garantir o desenvolvimento socioeconémico da populagao

Indicador: 3.7 — Percentual de Redugao da Populagao em situagao Unidade Sentido

Tipo de Meta

Temporalidade

de vulnerabilidade social

Fonte: Censo Suas _http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi (IBGE)

Menor

Formula: Populagado residentes com renda per capita de até R$ 140,00/

total de populagéo x 100..
METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Elevar de 5 para 20 o percentual de
redugéo de familias em situagéo de vulnerabilidade social até
2025.

Reduzir Percentual Anual

melhor

INICIATIVAS

3.7.1 - Ampliar da cobertura de servigos de convivéncia e fortalecimento de
vinculos para todas as idades.

3.7.2 - Aprimorar a gestao territorial dos CRAS, de forma a assegurar a articulagéo
entre o trabalho social com familias e a oferta de servigos de protecao basica no
territorio.

3.7.3 - Construir padrbes para execugcdo dos servicos de convivéncia e
fortalecimento de vinculos para todas as faixas etarias tipificadas.

Meta PPA (2017): Elevar de 5 para 17 o percentual de
redugéo de familias em situagédo de vulnerabilidade social até
2017.

3.7.4 - Busca de parcerias com outras areas para oferta de servicos que fortalegam
o vinculo familiar e comunitario.

3.7.5 - Fortalecer agdes voltadas a geracéo de trabalho e renda.

3.7.6 - Ampliar a oferta de atividades interjecionais.

Historico

2007

Metas

2015 2016 2017 2018 2019

2008 | 2009 | 2010 2011 2012
ND ND | ND | ND | ND 2% 5%

2013 | 2014

6% 11% 16% 17% 18% 19% 20%
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PERSPECTIVA SOCIEDADE:

Objetivo 3 - Garantir o desenvolvimento sécio ambiental

(OMS)

Indicador: 3.8 - Numero de metros quadrados de area verde por cidadao

Unidade Sentido

Tipo de Meta Temporalidade

Fonte: Secretaria municipal de meio ambiente

populagao

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Manter 25 m? de area verde por cidadao até
2025.

Formula: Numero de metros quadrados de area verde / numero de pessoas da

Manter Numero Maior
absoluto Melhor
INICIATIVAS

3.9.1 - Quantificar o numero de Areas Verdes Continuas existentes dentro do perimetro
urbano;.

3.9.2 - Aplicar as leis que regem a quantidade de arvores que devem ser plantadas em
cada lote;

Meta PPA (2017): Manter 25 m? de area verde por cidad&o até 2017.

3.9.3 - Reflorestar areas verdes degradadas e isolar esta area;

Histérico

2007 2008 2009 2010 2012 2013

2011

Metas

2014 2015 2016 2017 2018 2019

PERSPECTIVA SOCIEDADE:

Objetivo 3 - Garantir o desenvolvimento sécio ambiental

Indicador: 3.9 - Numero de queimadas urbanas

Fonte: secretaria municipal de meio ambiente

METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Manter em 30 os focos de queimadas urbanas

Formula: Quantidade de focos de queimadas na area urbana do municipio

Tipo Meta | Unidade | Sentido | Temporalidade
Reduzir m Menor Melhor

INICIATIVAS
3.10.1 — Palestra de Conscientizagdo em todas as escolas do municipio.

3.10.2 — Aplicar notificagdo e multa de acordo com cédigo ambiental em vigor.

3.10.3 — Campanha de conscientizagao por meio de comunicagao

Historico

2007 2012 2013

Metas
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2025

2008 | 2009
ND ND ND 100 80 107 50

2010 | 2011

50 40 35 30 30 30 30
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo 3 - Reduzir o indice de familias em situagao de risco social no municipio

Indicador: 3.10 — Percentual de redugao da populagao em situagao Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
risco social

Fonte: Poder Judiciario, Ministério Publico, Policia Militar e Conselhos de
direito

Menor

Reduzir Percentual Anual

Formula: (Numero de familias com direitos violados / total da populagéo ) melhor

*100

METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Elevar de 5 para 30 o percentual de
reducédo de familias com direitos violados, até 2025.

3.11.1 - Intensificar a fiscalizag&o para erradicacéo do trabalho infantil;

3.11.2 - Manter, expandir e qualificar os servigos de prote¢ao social para criangas e
adolescentes identificadas em situacdo de trabalho infantii e suas familias,
combinado como a transferéncia de renda.

3.11.3 - Articulagdo e apoio conjunto com poder judiciario, ministério publico e
conselhos de direito para prevenir formas de violéncia.

Meta PPA (2017): Elevar de 5 para 15 o percentual de 3.11.4 - Realizar mobilizagbes e ac¢des educativas permanentes que diminuam o
reducdo de familias com direitos violados, até 2017. indice de violéncia familiar.

3.11.5 - Oferecer servicos de alta complexidade para criangas, adolescentes,
mulheres e idosos.

Historico Metas
2007 2008 \ 2009 2010 \ 2011 2012 \ 2013 \ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2025

ND ND ND ND ND ND ND 5% 5% 10% 15% 15% 15% 30%
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Objetivo 4 - Incentivar a participagado do cidadao nas decisées do municipio

Indicador 4.1 - Percentual da populacgao participantes de eventos.

Tipo de Meta

Fonte: Secretaria de Administragcao

Formula: Somatério do numero de participantes em eventos / numero de

habitantes ) * 100 - Eventos: reunides de conselho, reunido camara de

vereadores, assembleias, audiéncia publicas.
METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Atingir no minimo 10% de participagéo da
populacdo em eventos, até 2025.

Elevar

INICIATIVAS
4.1.1Criar metodologia de registro e acompanhem-no do indicador;

Unidade Sentido

Maior

Percentual Melhor

Temporalidade

Anual

Meta PPA (2017): Atingir no minimo 8% de participagédo da publicas
populagdo em eventos

4.2.2Campanha de incentivo a participag¢ao do cidadao aos eventos de decisdes

Histoérico
2007 | 2008 2009 2010 2011 | 2012 = 2013 2014

2015 2016

Metas
2017 2018 | 2019

2025

ND ND ND ND ND 2,1% 5,2% | 6,0%

7,0% 7%
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 5 - Estimular a economia com investimentos inovadores e sustentaveis

Indicador 5.1 - Valor da evolugao do PIB do municipio Tipo Meta \
Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica,

Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de

Manaus — SUFRAMA. Elevar

Férmula: Representa a soma, em valores monetarios, de todos os bens e
servicos finais produzidos numa determinada regido, durante um periodo
determinado.

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar o PIB do municipio para R$

1.108.000.000,00 até 2025 agropecuario e industrial.

Unidade

Numero
Absoluto
em R$*(Mil)

INICIATIVA

Sentido

Maior
Melhor

5.1.1 - Acompanhar e monitorar as iniciativas previstas nos PIB de servigos,

Temporalidade |

Anual

Meta PPA (2017): Manter o valor do PIB em R$ 1.010.000.000,00
até 2017.

5.1.2 - Criar Conselho Gestor da Politica Industrial e de Servigos

Historico
2010
1.163.40

2016
1.010.000

2013
995.000

2015
1.010.00

2011
965.129

2012
976.752

2014
1.000.00

2009
753.393

2007
726.627

2008
750.627

Metas
2017
1.010.000

2018

1.089.750

2019
1.099.54

2025
1.108.000
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
Objetivo: 5 - Estimular a economia com investimentos inovadores e sustentaveis;

Indicador 5.1.1 - Valor do PIB Industrial Tipo Meta Unidade | Sentido = Temporalidade
Fonte: IBGE, em parceria com os Orgéos Estaduais de Estatistica,
Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Numero
M'anaus - SUFRAMA. _ ELEVAR Absoluto Maior - Anual
Férmula: Representa a soma, em valores monetarios, de todos os bens e em Melhor
servigos finais produzidos pelo setor industrial numa determinada regio, R$*(Mil)
durante um periodo determinado.
METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS
Meta Longo Prazo: Elevar de R$ 405.000.000,00 para R$ |5.1.1.1 — Criar e estruturar o distrito industrial/ferroviario;
453.000.000,00 o valor do PIB da industria, até 2025. 5.1.1.2 — Adotar politicas de incentivos fiscais para instalagao de novas

empresas, conjuntamente com o Estado de Mato Grosso;
5.1.1.3 — Viabilizar a instalagdo de empresas com aptidao para

Meta PPA (2017): Manter R$ 413.100,00 o valor do PIB industrial, até¢ | beneficiamento de matérias de reflorestamento, armazenagem de gréos,
2017. produgéo de insumos e fertilizantes agricola.

Historico Metas
2007 \ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2025

254.461 | 378.225 | 375.914 | 485.337 | 376.948 | 376.948 | 400.000 | 405.000 | 413.100 413.100 413.100 413.100 | 421.000 | 453.000
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PERSPECTIVA:

Objetivo 5 — Estimular a economia com investimentos inovadores e sustentaveis.

Indicador: 5.1.2 - Valor do PIB Agricola

Tipo Meta Unidade Sentido

Temporalidade |

Secretarias Estaduais de Governo

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica,

Numero

regidao, durante um periodo determinado.

Meta Longo Prazo: Elevar de R$

Férmula: Representa a soma, em valores monetarios, de todos os bens e
servicos finais produzidos pelo setor agropecuario numa determinada R$*(Mil)

METAS DE LONGO PRAZO

130.000.000,00 para R$
147.908.000,00 o valor do PIB agricola, até 2025.

Maior
Melhor

Elevar Absoluto em Anual

INICIATIVAS

5.1.2.1 - Recuperacdo das areas de pastagens, com parceria publico-
privada e incentivos fiscais, de forma a fomentar a agricultura;

Meta PPA (2017): Elevar de R$

130.000.000,00 para R$
136.591.000,00 o valor do PIB agricola, até 2017.

5.1.2.2 - Diversificagdo de novas cadeias produtivas com a implantacao de
programas de piscicultura, apicultura e reflorestamento;

Historico
2007 2008 2009 2010

100.873 | 108.662 | 117.902 | 104.460

Metas
2014 \ 2015 2016 2017 2018 2019 2025

130.000 133.900 | 135.239 | 136.591 | 137.957 139.336 147.908
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 5 - Estimular a economia com investimentos inovadores e sustentaveis

Indicador 5.1.3 - Valor do PIB de Servigos Tipo de Meta | Unidade Sentido | Temporalidade
Fonte: IBGE, em parceria com os C)rgéos Estaduais de Estatistica,

Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Numero

M’anaus SUFRAMA — Elevacgao Absoluto Maior Melhor Anual
Foérmula: Representa a soma, em valores monetarios, de todos os bens e em

servicos finais produzidos pelo setor de servicos numa determinada R$*(Mil)

regido, durante um periodo determinado
Meta Longo Prazo: Elevar de R$ 413.100.000,00 para R$ | 5.1.3.1 — Modernizar e aprimorar a gestdo tributaria com ac¢des voltadas a
479.080.000,00 o valor do PIB de servigos até 2025 praticas de consciéncia fiscal
5.1.3.2 — Incentivar a criacdo de empresas voltadas com segmento de servigos
com apoio e capacitacao técnica em parceria com SEBRAE
5.1.3.3 — Destinar e estruturar local para instalacido das empresas prestadoras

de servigos, com apoio técnico para viabilizar o empreendimento.

Meta PPA (2017): Manter em R$ 413.100.000,00 o valor do PIB
de servicos até 2017.

Metas
2017

Historico

2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2025

2011

ND ND ND ND ND 385.030 | 394.903 | 405.000 | 413.100 | 413.100 | 413.100 | 421.362 | 429.789 | 479.080
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 5: Estimular a economia com investimentos inovadores e sustentaveis

Indicador 5.2: NUmero de empresas no municipio

Fonte: Coordenadoria Tributaria Municipal

METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Elevar para 800 o numero de empresas no
municipio, ate 2025.

Férmula: Numero de empresas ativas no cadastro econdmico do municipio

Tipo Meta Unidade Sentido Temporalidade
Elevagéo Numero Maior Anual
¢ Absoluto Melhor

INICIATIVAS
5.2.1 - Estruturar a sala do microempreendedor individual

5.2.2 - Desenvolver programa para que os trabalhadores da construcao civil saiam da
informalidade em parceria com o Ministério do Trabalho e CREA

Meta PPA (2017): Elevar de 700 para 720 o numero de empresas no
municipio, até 2017.

5.2.3 - Celebrar contrato de parceria com SEBRAE para o desenvolvimento de capacitacado
e orientagao das microempresas

Historico
2010
ND

2013
645

2011
ND

2012
ND

2008
ND

2009
ND

2007

ND

Metas
2017

720

2025
800

2019
750

2018
740

2016
715

2014
700

2015
710

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 5 - Estimular a economia com investimentos inovadores e sustentaveis;

culturais e de lazer

Indicador 5.3 - Namero de participantes em eventos turisticos, esportivos,

Sentido

Temporalidade

Tipo de Meta Unidade

Fonte: Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer

Férmula: Estimativa de publico participante nos eventos

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 30.000 para 45.000 o numero de
participantes em eventos turisticos e de lazer,até2025;

Meta PPA (2017): Elevar para 30.000 para 38.000 o numero de
participantes em eventos turisticos e de lazer, até 2017.

Elevar Numero Maior Anual
Absoluto Melhor

INICIATIVAS
5.3.1 Criar condigdes aos turistas areas de camping nos dias da realizagao do festival
nautico, oferecendo condig¢des de higiene e acesso;

Historico
2010
ND

2013
30.000

2012
ND

2011
ND

2008
ND

2009
ND

2007
ND

Metas
2017
38.000

2025
45.000

2019
43.500

2018
41.000

2016
36.000

2014
32.000

2015
34.000
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 5 - Estimular a economia com investimentos inovadores e sustentaveis

Indicador 5.4 - Namero de visitantes Turisticos

Unidade

' Sentido

Temporalidade

Tipo de Meta

Fonte: Secretaria de Turismo, Esporte e lazer.

Numero

Anual

Férmula: Numero de visitantes turisticos

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 900 para 1300 o numero de visitantes
turisticos, até 2025.

Elevar

Absoluto

Maior
Melhor
| INICIATIVA

5.4.1 Criar projeto de implementacéo da sala de artesao junto ao CAT-Centro de
Atendimento ao Turista;

Meta PPA (2017): Elevar de 900 para 1.100 o numero de visitantes
turisticos, até 2017

Histérico Metas

2007 2008 2009 2010 \ 2011 2012 2013 \ 2014 2015 2016 2017 2018 \ 2019 2025
ND ND ND ND ND ND 900 950 1000 1000 1100 1100 1150 1300
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
Objetivo 6 - Garantir a eficiéncia e a qualidade na aplicagéo de politicas publicas
Indicador 6.1 - Percentual de processos mapeados Tipo de Meta Unidade Sentido \ Temporalidade
Fonte: Secretaria de Administragédo . .
Formula: Numero de processo totais/numero de processos mapeados *100 ELEVAR Percentual Maior Melhor Bianual

METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Elevar de 5 para 100 o percentual de processos
internos mapeados., ate 2025.

6.1.1 Estabelecer no sistema o gerenciamento e acompanhamento do andamento dos
processos por meio de um sistema de protocolo;

6.1.2 - Regularizagéo e organizac¢ao do arquivo morto, informatizando-o,

6.1.3 - Digitalizar os processos do arquivo morto

Meta PPA (2017): Elevar de 5 para 90 o percentual de processos
internos mapeados, ate 2017.

Histérico
2010
ND

2013
5%

2012
ND

2007
ND

2009
ND

| 2008
ND

2011
ND

Metas
2017

90%

2018
100%

2019
100%

2016
80%

2014
50%

2015

65% 100%
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 6 - Garantir a eficiéncia e a qualidade na aplicagao de politicas publicas

Indicador 6.2 - Tempo de resposta dos processos internos

Fonte: Secretaria de Administragédo

Férmula: (tempo médio atual de respostas/pelo tempo médio anterior de
resposta)*100
METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 5 para 35 o percentual de redugéo do
tempo de resposta dos processos internos, até 2025.

Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
Reduzir Maior Melhor Bianual
INICIATIVAS

6.2.1 - Gerenciamento e acompanhamento por meio de um sistema informatizado dos
trdmites do processo;

Meta PPA (2017): Elevar de 5 para 20 o percentual de reducdo do
tempo de resposta dos processos internos, até 2017.

6.2.2 - Padronizar/estabelecer o tempo de permanéncia dos processos em cada setor;

Historico Metas
2007 | 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
ND ND ND ND ND ND 5% 10% 15% 18% 20% 22% 25% 35%
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
Objetivo 7 - Melhorar infraestrutura do municipio
Indicador 7.1 — Percentual de vias urbanas pavimentadas Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
Fonte: Mapa cadastral (auto cad) Secretaria de Infra estrutura MA ) )
Formula: (Total de vias urbanas / vias urbanas pavimentadas) *100 Elevar Percentual Maior Melhor Bianual
METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Elevar de 66% para 85% de vias pavimentadas

7.1.1 - Manter e renovar frota;

até 2025.

Meta PPA (2017): Elevar de 66 % para 80 % de vias pavimentadas até
2017

7.1.2 Elaborar plano e execugao para recuperagdo de pontos criticos e em carater
emergencial.

Historico
2010
ND

2012
45%

2013
65%

2011

2009
ND

2007
ND

2008

ND ND

Metas
2017
80%

2025
85%

2019
80%

2018
80%

2015
73%

2016
75%

2014
66%
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PERSPECTIVA: Processos Internos

Objetivo 7 - Melhorar infraestrutura do municipio

Indicador 7.2 — Percentual de estradas rurais conservadas.

Fonte:Mapa Cadastral (auto cad) Secretaria de Infra estrutura MA

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 45 % para 65% estradas rurais
conservadas, até 2025.

Formula: ( vias rurais conservadas / total de vias rurais no municipio) * 100

Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
Elevar Maior Melhor Bianual
INICIATIVAS

7.2.1 Manter e renovar frota;

7.2.2 Diagnosticar condi¢des definindo prioridades

Meta PPA (2017): Elevar de 45 % para 50% estradas rurais
conservadas, até 2017.

7.2.3 Elaborar plano e execucdo para recuperagao de pontos criticos e em carater
emergencial.

Histérico
2010

2007 2008 2009

2011

2012 2013

Metas
2017

2014 2015 2016 2018 2019

PERSPECTIVA: APRENDIZADO

Objetivo 8 - Melhorar a capacidade técnica e gerencial dos colaboradores

Indicador 8.1 - Nimero de horas de capacitagao por servidor

Fonte: Secretaria de Administragédo

Férmula: Somatodria das horas de treinamento / nimero de servidores

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 0,64 para 1,07 o indice de horas de
capacitagao por servidor, ate 2025.

Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
Maior .
INICIATIVAS

8.1.1 - Promover cursos de capacitagao dos servidores in loco;

8.1.2 - Incentivar e conscientizar o servidor da importancia de participar do curso de
capacitagao;

Meta PPA (2017): Elevar de 0,64 para 1,07 horas de capacitagdo por
servidor, ate 2017.

8.1.3 - Discutir melhorias econémico-financeiras para o plano de cargo, carreira e salario.

Historico
2010

2007

2008 @ 2009 2011 2012 2013

Metas

2014 2015 2016 2017 2018 2025

ND ND ND ND ND 0,64 0,72

2019

0,85 0,85 0,96 0,96 1,07 1,07 1,07
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 8 - Melhorar a capacidade técnica e gerencial dos servidores

Indicador 8.2 - Nivel de satisfagdo dos clientes internos

Tipo de Meta

Fonte: Secretaria de Administragéo

Férmula: Percentual de Satisfagdo dos clientes internos (conforme pesquisa)

METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Atingir no minimo 75% de satisfacdo dos clientes
internos até 2025.

Meta PPA (2017): Atingir no minimo 70% de satisfacdo dos clientes
internos até 2017.

Elevar

Unidade

Percentual maior melhor

INICIATIVAS
8.2.1 - Implantar a metodologia de pesquisa de clima organizacional

Sentido |

Temporalidade

anual

Histérico Metas
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2025
ND ND ND ND ND ND 60% 60% 65% 68% 70% 71% 72% 75%
PERSPECTIVA: APRENDIZADO
Objetivo 9 — Valorizar e reconhecer os colaboradores pelo desempenho.
Indicador 9.1: Nivel de Desempenho dos servidores Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade \

Fonte: Secretaria de Administragcdo— Avaliagdo de Desempenho

Férmula: ( Numero de servidores alcangaram nota 6,0 )/ ( numero de servidores
totais )*100

METAS DE LONGO PRAZO
Meta Longo Prazo: Elevar de 50 para 70 o percentual de servidores
que com nota 6,0 de desempenho (escala de 1 a 10), até 2025.

Meta PPA (2017): Elevar de 50 para 60 o percentual de servidores
com nota 6,0 de desempenho (escala de 1 a 10), até 2017.

Percentual

INICIATIVAS
9.1.1 Implantar sistema de avaliagao dos servidores

Maior Melhor

Histérico

2007 2008 2009 2012 2013 2014

2015 2016

Metas
2017

2018 2019

2010 2011 |

ND ND ND ND ND ND 50% 50%

55% 58%

60%

62% 66%

70%
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PERSPECTIVA: FINANCEIRO

Objetivo 10 - Elevar a arrecadagao do Municipio

Indicador 10.1 — Percentual de arrecadac¢ao das receitas préprias

Fonte: Coordenadoria Tributaria

Férmula: (Valor da receita propria/ Valor da receita total)*100

METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Elevar de 14% para 15% o valor total das
receitas proprias em relacéo a receita total até 2025.

Meta PPA (2017): Manter em 14% o valor total das receitas
préprias em relacéo a receita total até 2017.

Tipo de Meta Unidade Sentido Temporalidade
Elevacao Maior Melhor
INICIATIVAS

10.1.1 — Reformulagao da legislagao tributaria
10.1.2 — Atualizagao da planta genérica de valores

10.1.3 — Instituir cobranga extrajudicial via protesto em cartério

Historico

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Metas

2014 2015 2016

13,94 12,52 | 11,59 | 15,81 | 13,77 14,96 13,99

2017
14,00

2018
14,125

2019

14,00 14,00 14,00 14,25 15,00
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PERSPECTIVA: FINANCEIRO
Objetivo 10: Elevar a arrecadagao do Municipio

Indicador 10.1.1 — Arrecadagéo de ICMS Estadual Tipo de Meta Unidade | Sentido | Temporalidade
Fonte: Coordenadoria Tributaria Mai
Formula: (Receita do ICMS obtido / Arrecadacado total da administracéo Manter
direta )*100
METAS DE LONGO PRAZO INICIATIVAS

Meta Longo Prazo: Manter em 50% o valor total da arrecadacgdo por | 10.1.1.1 — Buscar parcerias com os contadores

ICMS estadual em relacéo a receita total da Administracéo Direta, | 10.1.1.2 — Realizar trabalho de campo utilizando dados da Secretaria Municipal
até 2025. de Agricultura (mapeamento da area rural);

10.1.1.3 — Realizar trabalho através de cartilhas e outros conscientizando o
setor produtivo;

Meta PPA (2017): Manter em 45% o valor total da arrecadacgéo por | 10.1.1.4 — Contratacdo de Software especializado para acompanhamento de
ICMS estadual em relagdo a receita total da Administragdo Direta, | IPM — indice de Participagdo dos Municipios.

até 2017

Historico Metas
2007 2008 \ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 \ 2017 2018 2019 \ 2025

60,78% | 65,16% | 64,31% | 57,97% | 59,35% | 57,62% | 59,74% | 59,00% | 53,00% | 40,00% 45,00% 50,00% | 50,00% | 50,00%
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PERSPECTIVA: FINANCEIRA

Objetivo 11 - Assegurar a eficacia na aplicagao dos recursos publicos

Indicador 11.1 - Razao entre receita arrecadada e despesa liquidada Tipo de Meta

Fonte: TCE/MT e Coordenadoria Tributaria Municipal
Férmula: Receitas Arrecadadas/Despesas Liquidadas
METAS DE LONGO PRAZO

Meta Longo Prazo: Manter a relacdo de acima de 1,14 até
2025
Meta PPA (2017): Manter a relagdo de acima de 1,12 até 2017

Elevacao

11.1.1 - A realizacdo da despesa

Unidade

Maior
oo | g
INICIATIVAS
de acordo com a disponibilidade de arrecadacao

Sentido Temporalidade

Historico
2010 2011

2007

2008 2009 2012 2013 2014 2015 2016

Metas

2017 2018 2019 2025

ND 1,04 | 1,03 | 0,97 1,02 1,11 1,22 1,10 1,106 1,113

1,12 1,122 1,132 1,14
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